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Objetivos

Observar contexto Tornar fluxo visivel
Experimentar

praticas
Integrar con-
scientemente

Comparar Scrum, Kanban, Lean e XP; discutir WIP, desperdicios, praticas de engenharia e
combinacoes no projeto integrador.
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Nao existe bala de prata

Contexto
tipo de demanda e risco

Pratica
hipotese de melhoria

Evidencia
revisar escolha

Scrum e util para problemas complexos, mas nao e a unica maneira de organizar trabalho.
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Kanban enfatiza fluxo e politicas explicitas

Fila visivel
Puxar por ca-

pacidade
Politica explicita Melhorar fluxo

Pode coexistir com planejamento, estimativas, reunioes e coordenacao. Em suporte, DevOps e
manutencao, torna urgencia e capacidade mais visiveis.
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Limite de WIP revela uma decisao

Pronto Em andamento Revisao Concluido

Historia
bloqueada

Historia 2

Refinar prompt Deploy

WIP 2: cheio

Quando o limite e atingido, a equipe pode revisar, investigar bloqueio ou colaborar em outro
item, em vez de puxar trabalho novo.
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WIP e uma hipotese, nao um numero magico

Muitas tarefas
Troca de con-
texto e filas

Observar
tempo de ciclo

Ajustar politica

Swarming e uma estrategia possivel para gargalos, nao uma obrigacao do Kanban.
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Lean observa valor, custo e risco

Mapear fluxo Identificar espera
ou retrabalho

Experimentar
mudanca

Aprender

Documentacao, seguranca, arquitetura, reunioes e conformidade podem ser necessarias;
desperdicio nao e sinonimo de controle.
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Desperdicios sao pistas para investigar

Fluxo

Defeitos

Filas

Handoffs

Trabalho incompleto

Troca de contexto

Reaprendizado

Features extras tambem merecem pergunta: beneficio validado justifica custo, risco e
manutencao?
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Filas e trabalho incompleto atrasam feedback

Codigo local Integracao pendente MR aguardando
revisao

Feedback tardio

Trabalho nao integrado nao tem valor necessariamente zero, mas pode elevar risco de perda,
atraso e custo de integracao. Investigue causas, capacidade, politicas e automacao.
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XP reune praticas de engenharia

Feedback tecnico Pequenos ciclos
Integracao
frequente Melhoria continua

Praticas associadas a XP podem ser adaptadas ao risco, produto e restricoes da equipe.
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Pares compartilham a observacao

Driver
digita e experimenta

Navigator
questiona riscos,
testes e desenho

Pode ampliar revisao e conhecimento compartilhado; nao elimina por si so silos, defeitos ou
documentacao.
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TDD usa feedback em pequenos ciclos

RED
teste falha

GREEN
minimo para passar

REFACTOR
melhorar estrutura

Executar testes

TDD pode orientar design e comportamento coberto; nao garante cobertura total nem
qualidade completa.
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Comparacao por enfase

Scrum: empirismo, eventos e compromissos.

Kanban: fluxo, politicas e possivel WIP.

XP: praticas de engenharia e colaboracao
tecnica.

Lean: fluxo de valor, aprendizado e
desperdicios.

A escolha depende de demanda, integracao, risco e capacidade de coordenacao.
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ScrumBan e combinacao consciente

Milestone
academico

Board para
visibilidade

WIP se util
Inspecionar
e adaptar

ScrumBan pode descrever uma combinacao didatica. Milestones quinzenais sao regras
academicas, nao eventos Scrum automaticos.
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Controles tecnicos precisam ser verificaveis

• Pipeline pode executar verificacoes configuradas pelo projeto.

• Regras de integracao explicitam revisoes, validacoes e evidencias.

• Pipeline verde pode integrar a DoD, mas nao a prova completa.

• Avaliacao usa criterios publicados, nao linhas de codigo ou cartoes movidos.
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Reflexoes

• Como WIP pode afetar filas, troca de contexto e tempo de fluxo? Quais premissas voce
usou?

• Quando programacao em pares compensa seu custo?

• Como testes, revisao e CI reduzem, sem eliminar, riscos de refatoracao?
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Obrigado!

Como tornar o fluxo de trabalho mais visivel?

Proxima aula: estimativas e priorizacao de itens do Product Backlog.
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