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Objetivos

Evidenciar valor Negociar escopo Estimar incerteza Fazer forecast

Usar Pareto, MoSCoW, valor x esforco, Story Points, Fibonacci e Planning Poker como
tecnicas contextuais; registrar decisoes no GitLab para o Check 03.
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Priorizar explicita trade-offs

Necessidades
legitimas Recursos finitos

Criterios e
evidencias

Ordem revisavel

Tecnicas apoiam decisoes; nao substituem dialogo, adaptacao ou responsabilidade do Product
Owner pela ordenacao eficaz do Product Backlog.
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Pareto e uma hipotese para testar

Dados de uso
e entrevistas

Valor concentrado em
parte das funcoes? Decisao contextual

A proporcao depende de publico, tarefa e medicao. Nao e uma lei 80/20 aplicavel
automaticamente.
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Valor precisa de evidencias diversas

Hipotese: voz Uso e acessibilidade Privacidade e custo
Adiantar, fa-
tiar ou adiar

Uma funcionalidade pode ser valiosa, mas nao caber no horizonte atual. Dados quantitativos e
qualitativos reduzem investimento precoce em hipotese nao validada.
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MoSCoW negocia o escopo de um horizonte

Must
necessario
ao objetivo

Should
alternativa
temporaria

Could
desejavel

Won’t
fora deste
horizonte

Nao substitui a ordenacao continua do Product Backlog; “Won’t” permanece visivel para
reavaliacao futura.
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Valor x esforco inicia a conversa

esforco

valor

Antecipar?
validar contexto

Investir e
fatiar

Avaliar
oportunidade

Reavaliar
hipotese
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A matriz nao decide sozinha

Valor e esforco Risco e dependencia
Obrigacao e
seguranca

Ordem explicita

Um item de menor valor imediato pode remover dependencia critica ou atender obrigacao
regulatoria.
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Previsao e faixa, premissas e revisao

Pouca informacao Faixa ampla Descoberta
e evidencia

Forecast revisado

O Cone da Incerteza e modelo conceitual: variacao tende a ser maior quando se sabe menos;
percentuais nao sao universais e a incerteza nao zera no deploy.
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Cone: reduzir incerteza nao e prometer certeza

tempo
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Story Points comparam, nao convertem horas

1 2 3 5 8 13 21

Escala inspirada em Fibonacci pode tornar visivel que itens maiores ou incertos pedem
refinamento, investigacao ou fatiamento. Scrum nao prescreve essa escala.
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Um ponto combina tres perguntas

Tamanho relativo Complexidade Incerteza Referencia local

Story Point nao e “um dia”. Pode apoiar previsao com capacidade e historico, sem substituir
ambos.
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Planning Poker prioriza a divergencia util

Discutir item Escolher em segredo Revelar simul-
taneamente

Refinar ou
referenciar

Diferenca entre 3 e 13 convida a investigar biblioteca existente, privacidade, dependencia ou
trabalho oculto. Nao exige media e nao e evento Scrum obrigatorio.
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Velocidade e historico da equipe

Sprints

pontos concluidos

S1 S2 S3 S4

Soma de itens que atendem a DoD pode apoiar planejamento; nao e produtividade individual
nem teto imposto.
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Forecast dos Developers

Sprint Goal Capacidade atual Trabalho necessario
Dados histori-
cos se uteis

Tres Sprints nao demonstram estabilidade. Diferencas entre planejado e entregue podem vir de
capacidade, dependencias, descoberta ou refinamento insuficiente.
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Check 03: tornar escolhas rastreaveis

Convencoes da disciplina

Labels como Pri: Must e Sp: 3, quando usados, sao convencoes de ferramenta e
evidencia academica, nao exigencias Scrum.

Itens selecionados tornam visiveis necessidade, criterios de aceitacao e dependencias
relevantes; Board e Milestone podem revelar fluxo e bloqueios.
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Reflexoes

• Como comunicar faixa, premissas e incertezas sem tratar previsao como compromisso
imutavel?

• Quais criterios, alem de valor e esforco, orientam a ordem?

• Como a revelacao simultanea amplia debate tecnico?
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Obrigado!

Seu time esta priorizando com evidencias?

Proxima aula: modelos hibridos e integracao de praticas.
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